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KONU: AKYAKA BELEDİYESİ 2008 – 2010 STRATEJİK PLANI’NIN DEĞERLENDİRMESİ   

Akyaka Kent Konseyi olarak Akyaka Belediyesi’nin  2008-2010 yıllarını kapsayan Stratejik Plan çalışması ve gerçekleşen yatırımları üzerinden yaptığımız değerlendirmemizi 4. Mayıs 2010 tarihinde katıldığımız belediye meclisi toplantısında gündeme getirdik, değerlendirmemizi siz değerli başkan ve meclis üyeleri ile paylaştık. 

Raporumuzdaki konuların çokluğu ve zaman yetersizliği nedeni ile toplantıda gündeme getiremediğimiz konuları da kapsayacak şekilde, tüm değerlendirme noktalarını isteğiniz üzerine ekte yazılı olarak yeniden dikkatinize sunuyoruz. 

Akyaka Belediyesi’nin benimsediği şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkeleri çerçevesinde, belediye yönetiminin görüş istediğimiz konular hakkındaki açıklamalarını Akyakalılarla paylaşmak üzere tarafımıza yazılı olarak bildirilmesini saygılarımızla rica ederiz. 

Serdar DENKTAŞ

Akyaka Kent Konseyi Başkanı

Ek: Akyaka Belediyesi 2008-2010 Stratejik Planı Değerlendirmesi

AKYAKA BELEDİYESİ 2008 – 2010 STRATEJİK PLANI DEĞERLENDİRMESİ

Akyaka Kent Konseyi olarak Akyaka Belediyesi’nin 2008-2010 yıllarını kapsayan Stratejik Plan çalışmasını, stratejik planda  temel alınan ilkeler ve hedefler açısından değerlendirdik. Bu anlayış ve ilkeler aşağıdaki gibi özetlenebilir: 

1. Plan çalışması yapılırken demokratik, katılımcı yönetim anlayışının benimsenmesi.

2. Vatandaş odaklı kamu yönetimi anlayışı içerisinde yönetimin geliştirilmesinde verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkelerinin, dolayısıyla performansın arttırılması 

3. Nitelikli hizmet sunumu için performans yönetimi, zaman yönetimi, toplam kalite yönetimi gibi çağdaş yönetim tekniklerinin kullanılması

4. Program uygulamasında aşağıdaki esaslara uyulacağı taahhüt edilmiştir:

· Kamu hizmetlerinin üretilmesinde hız, kalite, verimlilik ve etkinlik 

· Hiyerarşinin olabildiğince azaltılması, yetkilerin sorunun çözümüne en yakın yere verilmesi

· Evrak döngüsünün azaltılması

· Kamu görevlilerinin vatandaşa karşı sorumlu hale getirilmesi

· Hizmet sunumunda vatandaşa eşit ve adil davranılması

· İş standartlarının geliştirilerek çalışanların performanslarının sürekli iyileştirilerek yeteneklerin yönetime ve hizmetlere yansıtılması

· Karar alma ve uygulama süreçleri katılıma açık hale getirilecek, gereksiz gizlilik ortadan kaldırılacak, şeffaflık ve katılım arttırılacak

· Görevlerin yerine getiriliş standartları ve şekilleri vatandaşın rahatı ve ihtiyaçları doğrultusunda sistematize edilecek

5. İlkeler: 

· Güleryüzlü, hoşgörülü, ulaşılabilir hizmet,

· Etkin, verimli, kaliteli ve hızlı hizmet

· Etkin ve adil kaynak kullanımı

· Hesap verilebilirlik, açıklık, şeffaflık

· Yenilikleri takip etmek, değişimi yönetmek

· Çalışanların memnuniyeti

· Halkın güveni ve memnuniyeti

· Sosyal belediyecilik

· Katılımcı yönetim

· Doğal yaşamı, çevreyi, mimari yapıyı, tarihi dokuyu korumak

· Sürdürülebilir turizm, eko tarıma destek

· Etkin tanıtım

STRATEJİK PLAN UYGULAMASINDA GÖZLENEN SORUNLAR:

1. Performans yönetimi denetimi modelinin oluşturulması öngörülmüş olmasına rağmen performans değerlendirme sistemi kurulmadığı anlaşılmaktadır. Özverili ve başarılı çalışmaları tüm Akyakalılar ve belediye personeli tarafından takdir edilen Devrim Bayar’ın “ekonomik nedenlerle” işten çıkarılmasında, belediye yasasında ve stratejik planda ön görülmesine rağmen belediye encümeni tarafından bir değerlendirme çalışması yapılmamış ve belediye meclisine sunulmamıştır. İşten çıkarma kararı belediye meclisinde görüşülmeden başkanın iradesi ile alınmıştır. Bu durum “katılımcı yönetim” ilkesi ile de çelişmektedir.  Ayrıca ödenmek durumunda olan işten çıkarma tazminatının da kamu bütçesine olumsuz olarak yansıyacağı açıktır. İşten çıkarma gerekçesi ve yöntemi açıklanmalıdır.

2. Kamu harcamalarının denetimsiz, meclis onayı olmaksızın yapılması, benimsenen “şeffaflık” ve “hesap verilebilirlik” ilkelerine aykırı bir durum oluşturmaktadır. 16/17 Nisan 2010 tarihlerinde kalabalık bir milletvekili hanımları grubunun belediye bütçesinden Akyaka’da ağırlanması kamu kaynaklarının keyfi şekilde kullanıldığını düşündürmektedir.

3. Stratejik plan dışında yatırım gerçekleştirilmemesi öngörülmesine rağmen plansız ve projesiz uygulamalar gözlenmektedir. Etkin fizibilite çalışması olmadan yapılan çalışmalar sorunu çözmekten çok yeni sorunlara ve kaynak israfına yol açmaktadır. Örnek: Plajda yapılan kanalette biriken sular sivrisinek üremesine neden olmakta, üzerindeki ahşap örtü sağlam olmadığı için sürekli olarak kırılmakta, görüntü kirliliğine neden olmakta, vatandaşların kanalete düşerek yaralanmasına neden olabilecek şekilde tehlike arzetmekte, kırılan tahtaların sürekli onarılmak zorunda olması kaynak israfına yol açmaktadır. Son olarak, Mavi Bayrak projesinin gereği olarak yapılan plajdaki ahşap yürüme bandı kanalı kapatmak amacıyla kullanılmaya başlanılmıştır.

4. Stratejik Plan’da halkın talepleri doğrultusunda gençlerin, çocukların, kadınların deniz kullanım kültürünün geliştirilmesi hedeflenerek Su Sporları Klübü kurulması öngörülmüştür. Bununla birlikte, oluşturulan spor klübünde yalnızca futbol faaliyeti gösterilmektedir. Bu durum hem çocukların hem de kadınların spor yapma hakkının ihlal edildiği, ayrımcı bir uygulamadır. Elbette futbol faaliyetine karşı çıkmamız düşünülemez ancak dengeli, adaletli ve planda öngörülen önceliklere uygun hareket edilmediği anlaşılmaktadır.

5. Çevrenin korunmasına hem Akyaka Vizyonu’nda hem de stratejik planda önemli yer verilmesine rağmen uygulamada çevrenin korunmasına özen gösterilmediği görülmektedir. Örnek; Akyaka girişinde, eski fırının karşısında orman içinde yapılan yol çalışması nedeni ile meydana gelen çevre tahribatının giderilmesi, bu yolun yeniden araç trafiğine kapatılması için belediye başkanı, orman bölge müdürlüğü yetkilileri ve kent konseyi başkanının 18 Mart 2010’da birlikte yaptığı görüşmede karar alınmasına rağmen hiçbir çalışma yapılmamıştır. Araç girişine uygun hale getirilen bu orman alanı yangına hassas hale gelmiştir.

6. Stratejik planda belirtildiği gibi yatırım planlamasında proje ve halkın belirlediği hizmet öncelikleri esas alınmalıdır. Projesi olmadan yapılan yatırımlar kaynak israfına yol açmaktadır. Bu şekilde getirilen çözümler sorunu çözmekten ziyade yeni sorunlara yol açmaktadır.  İki örnek: 

· Plajda yapılan kanalet sürekli kırılan ahşap kapakları nedeni ile görüntü kirliliğine yolaçmış ve içine düşme tehlikesi arzeden tuzaklara dönüşmüştür. Ayrıca kanal içinde su devinimi  sağlanamadığı için yeni sivrisinek üretim alanına dönüşmüştür. 

· Bazı sokaklarda araçlara tek yön uygulamasını zorlamak üzere çağdaşlıktan tamamen uzak “kapan” uygulaması yapılmış, aracı zarar gören vatandaşların açtığı davalar sonucu belediye cezalar ödemek durumunda kalmış ve sonuç olarak uygulamadan vaz geçilmiştir. Kapan kurmak için yapılan yatırım boşa gittiği gibi cezalar ödenmek durumunda kalınmıştır. 

7. Stratejik Plan’da hizmet kalitesinin ve kurumsal kapasitenin geliştirilmesi öngörülmüştür. Kaynakları yetersiz olan belediyenin proje geliştirme, projeler için kaynak sağlama, ulusal ve uluslar arası hibe fonlardan yararlanma konularında belediyenin kapasite geliştirmeye ihtiyacı vardır. Kurumsal kapasitenin arttırılması planda öngörülmüş olmasına rağmen bu konuda bir ilerleme sağlanmadığı düşünülmektedir.

8. Yeşilalan ve park düzenlemeleri hedeflenmiş olmasına ve belde halkının bu konudaki taleplerine rağmen kayda değer bir gelişme gözlenmemektedir.

9. Stratejik planda bahçe atıklarının toplanması ve ekonomiye kazandırılması hedeflenmiş, bahçe atıkları öğütme makinesi alınması ve öğütülen atıklardan organik gübre üretilmesi   öngörülmüştür. Bahçe atıkları toplanması ile ilgili sistemli bir çalışma gözlenmemektedir. Bu makinenin alınıp alınmadığı, alındıysa ne kadar gübre üretimi gerçekleştirildiği ve belediye gelirlerine ne kadar katkı sağlandığı açıklanmalıdır.

10. Atatürk Caddesi ve Akyaka Meydanı yol düzenleme projesi öngörülmesine rağmen ana caddede yol düzenlemesi yapılmadığı, yerine Gökabad ve Uzun Sokak düzenlemeleri yapıldığı gözlenmiştir. Bu önemli öncelik değişikliği açıklanmalıdır.
11. Stratejik Plan, Yatırım Programı ve Bütçe tüm Akyakalıları ilgilendiren ve benimsenen şeffaflık ilkesi gereği herkesle paylaşılması gereken önemli belgelerdir. Ne yazık ki bu belgelere Akyaka Belediyesi’nin web sitesinde ulaşmak mümkün olmamaktadır. 
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